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Doris Leuthard
en mission
economique
en Chine

Doris Leuthard entame mardi une
mission économique en Chine:
trois villes en cing jours avec huit
représentants de 'administration
fédérale et 28 représentants d’en-
treprises. La semaine s’annonce
chargée pour la présidente de la
Confédération. Aprés le décollage
aZurich lundi, 'expédition se dé-
roulera de Chongging a Pékin en
passant par Shanghai. L’'agenda
de la délégation déborde de ren-
contres officielles, de tables ron-
des, de cérémonies et de visites
d’entreprises. Chongging, au cen-
tre-ouest du pays, fera l'objet
d’une visite éclair mardi. La cheffe
du département fédéral de I'éco-
nomie (DFE) y rencontrera le
maire Huang Qifan et le secrétaire
du Parti communiste Bo Xilai, par
ailleurs ancien ministre du com-
merce. La gigantesque ville-pro-
vince (32 millions d’habitants pour
deux fois la Suisse en superficie)
bénéficie d'un programme de dé-
veloppement intense via la politi-
que «Go West» du gouvernement
central pour dynamiser I'intérieur
du pays. L'occasion de débusquer
de nouvelles opportunités pour les
entreprises suisses. Doris Leuthard
rencontrera mercredi les autorités
de Shanghai. — (ats)

I’Inde sur le mode renouvelable

CLEANTECH. Le marché indien ne manque pas
d’opportunités. Mais les conditions de réussite

sont nombreuses. Tant au niveau du positionnement
que de la législation. Paroles d’experts.

ANDREE-MARIE DUSSAULT

«Le marché indien est attrayant
mais trés agressif, les retours sur
investissements standards sont
de deux a trois ans, maximum
cing.» Ces propos sont tenus par
Eric Plan, secrétaire général de
la plate-forme CleantechAlps
mise en place en juin par les can-
tons de Suisse Occidentale, pour
promouvoir les entreprises et
instituts actifs dans les techno-
logies, produits et services qui
permettent d’utiliser les ressour-
ces naturelles de facon durable.
«Les opportunités pour les in-
vestissements industriels ou de
PME en Inde sontimmenses; la
taille du marché et des volumes
est trés importante», fait-t-il va-
loir.

Selon Eric Plan, il y a un fort in-
térét pour les cleantechs en Inde
puisque le pays est en pleine
phase de développement. «La
protection de ’environnement,
le traitement des déchets et 1’éco-
nomie des ressources naturelles
font I'objet de discussions au
plus haut niveau, affirme-t-il. La

législation et les standards envi-
ronnementaux changent et des
subsides sont introduits pour fa-
voriser les technologies pro-
pres.»

Les énergies renouvelables, tel-
les le solaire photovoltaique, ou
I’éolien, sont autant de secteurs
prometteurs, assure-t-il. La ré-
cupération et le tri des déchets
sont également des domaines ot
les besoins sont énormes. Les
Suisses doivent cependant sa-
voir s’adapter a la culture et &
I'environnement locaux, souli-
gne Eric Plan. «Les produits des-
tinés au marché indien doivent
étre simplifiés et posséder moins
de fonctions afin d’en réduire
les cotits drastiquement. Ils doi-
vent étre fiables, robustes et bon
marché pour répondre & un en-
vironnement souvent trés exi-
geant.»

Pour s’implanter en Inde dans
les cleantechs —un secteur ot les
investissements étrangers sont
autorisés a 100% —, une entre-
prise suisse peut simplement
faire affaire avec un distributeur
ou avoir un contrat de collabo-

ration, elle peut créer une filiale
indienne, ou encore, mettre sur
pied une joint-venture. Un par-
tenaire indien a I'intérét de pos-
séder un réseau sur place, ainsi
que la connaissance de I'environ-
nement et des us et coutumes du
business local.

Les Indiens risquent aussi de sa-
voir mieux comment s’y pren-
dre pour participer et remporter
des appels d’offre, qui sont par-
fois décernés avant méme d’étre
annoncés. Quant aux subsides,
meéme si lafiliale indienne d*une
entreprise suisse est 100% in-
dienne, donc éligible, il sera plus
facile pour des Indiens de
convaincre le gouvernement de
la validité d’un projet.

Ceci dit, Eric Plan insiste sur
I'importance de trouver le bon
partenaire. «Il y a des cas ot1 des
sociétés suisses ont perdu beau-
coup d’argent ou encore, se sont
fait piquer leur propriété intel-
lectuelle» Mais depuis la Suisse,
iladmet qu’il est difficile d’iden-
tifier le partenaire juste.

Sur place, le Swiss Business Hub
basé & Bombay, un organe de
I’OSEC, peut se révéler d’une
précieuse aide. «Nous analysons
les forces des technologies suis-
ses et vérifions si elles sont po-
tentiellement compétitives; car
plusieurs options sont déja four-

nies par des entreprises domes-
tiques ou chinoises a trés bon
marché. Puis nous voyons com-
ment nous pouvons les adapter
aumarché indien», explique Fa-
bian Stiefvater de I'organe suisse.
Il ajoute que parmi les autres sec-
teurs intéressants pour les Suis-
ses dans le cleantech en Inde, il
y ale traitement des eaux usées:
«La concurrence est forte dans
ce domaine, mais les Suisses ont
de bonnes technologies etil y a
beaucoup de demande au niveau
des municipalités en termes de
solution et de gestion» Iy a
aussi beaucoup d’opportunités
en ce qui concerne les échanges
de certificats d’émissions de gaz
carbonique et dans le secteur des
greens buildings ou les Suisses
sont des leaders mondiaux. «No-
tamment le systéme de certifica-
tion suisse d’efficience énergéti-
que, Minergie, est véritablement
prometteur, méme s’il doit étre
adapté au marché local», assure
Fabian Stiefvater.

Le Swiss Business Hub de Bom-
bay monte présentement un ré-
seau de « cleantech scouts « pour
lanouvelle plate-forme d’expor-
tation Cleantech Switzerland.
«Ils’agit d’experts dans I'indus-
trie dont le but est de représen-
ter et de positionner les entrepri-
ses suisses dans toutes les régions

et d’identifier les projets et les
appels d’offre intéressants pour
elles» L'organe de 'OSEC met
aussi les sociétés suisses en
contact avec des distributeurs et
s’ils veulent délocaliser de la pro-
duction, il identifie avec eux le
meilleur endroit ot s’installer.
«De plus en plus d’entreprises
suisses ne se contentent plus de
vendre en Inde ety délocalisent
une partie de leur production de
facon a étre plus compétitives
sur le marché asiatique», fait ob-
server Fabian Stiefvater. Il expli-
que que I'Inde a une loi proté-
geant la propriété intellectuelle,
mais que dans la pratique, son
implantation en est encore a ses
débuts. «C’est pourquoi les Suis-
ses sont parfois réticents a délo-
caliser de la R&D en Inde, mais
les Indiens eux-mémes voient
I'intérét de cette loi et avec le
temps, elle sera de mieux en
mieux implantée», estime-t-il en-
core.

LES PRODUITS DESTINES
AU MARCHE INDIEN
DOIVENT ETRE
SIMPLIFIES ET POSSEDER
MOINS DE FONCTIONS
POUR EN REDUIRE

LES COUTS.



