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Pratiques, ambitions et défis des
PME suisses face d la durabilité

Principaux résultats de I'enquéte 2025-2026

Aujourd’hui, la durabilité simpose progressivement comme un cadre structurant des politiques
économiques en Europe et, par ricochet, en Suisse.

L'Union européenne (UE) a mis en place des cadres réglementaires ambitieux, notamment la
Directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Celle-ci impose & certaines
entreprises de publier des informations environnementales, sociales et de gouvernance
standardisées relatives a leurs activités, afin d'accroitre la transparence et dorienter les

investissements vers une économie plus durable.

Méme si la Suisse n'est pas membre de I'UE, les PME suisses sont de plus en plus exposées aux
exigences liees 4 la durabilité. Cette pression s'exerce par plusieurs canaux : les relations
commerciales avec des partenaires européens ou des multinationales, ainsi que le cadre
réglementaire national, notamment la loi climat et innovation (LCI) adoptée en 2023, qui impose
& toute entreprise de définir une trajectoire de décarbonation & I'norizon 2030. A cela s'ajoutent
les exigences croissantes des banques et institutions financieres.

Dans ce contexte, les entreprises doivent souvent fournir des données comparables aux
standards européens, sans pour autant toujours disposer des outils, des ressources ou de la
visibilité nécessaires pour structurer leurs démarches.

C'est dans cette optique que CleantechAlps a mené une enquéte auprées des PME afin de mieux
comprendre les défis concrets auxquels elles sont confrontées. Cette démarche permet
d'évaluer leur niveau de sensibilisation et leur engagement réel pour orienter la mise en place de
mesures de soutien concréetes adaptées d leur réalité. Nous partageons ici le constat établi sur la
base de 680 réponses de responsables d'entreprises, majoritairement issus de la direction. A
noter que cela représente le plus grand nomlbre de retours sur le sujet en Suisse romande!

Le profil des entreprises participantes est illustré dans linfographie avec une majorité de sociétés
de moins de 50 employés, une activité de type industriel pour 75% d'entre elles avec une
proportion de deux tiers qui proposent un produit ou une combinaison produit/service.

L'analyse des résultats montre que, bien que la plupart des entreprises soient sensibles aux
enjeux de durabilité, seulement une minorité met en place des pratiques structurées et solides.
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1. Une sensibilisation réelle, mais des démarches encore partielles

Prés des trois quarts des répondants ont réalisé au moins une analyse en lien avec 'un des trois
piliers de la durabilité (environnement, social ou gouvernance). Les démarches les plus
fréguentes concernent I'environnement, avec b51% des entreprises ayant réalisé une analyse de
leur consommation énergétique et 38% un bilan carbone.

En revanche, les approches plus globales et structurantes restent peu répandues : seules 21% des
entreprises ont mené une analyse du cycle de vie (LCA), moins de 10% une analyse de double
matérialité, et 8% une B Impact Assessment (BIA).

2. Des certifications présentes, encore limitées en matiére de
durabilité

Prés de la moitié (46%) des entreprises répondantes ne disposent d'aucune certification. 32% ont
une certification 1SO 9001. Les autres certifications les plus répandues sont 1SO14001 (19%), 1SO
45001 (8%), Valais Excellence (5%) et B-Corp (3%), ce qui confirme que les démarches les plus
exigeantes restent marginales.

Cela indigue également que, ¢ limage des analyses rédlisées, les démarches de certification
mises en place restent majoritairement basiques, tandis gue les approches plus avancées
demeurent le fait d'un groupe restreint d'« early adopters » ce qui souligne la nécessité d'un
travail de fond pour sensibiliser la majeure partie du tissu économique.

3. Des actions engagées, principalement sur les volets
environnemental et social

La grande maijorité des PME déclarent avoir déjd engagé des actions en matiere de durabilité,
en particulier sur les aspects environnementaux (77%) et sociaux (65%).

En revanche, les dimensions liées au modele d'affaires ou a linfluence externe de I'entreprise
sont nettement moins couvertes. Seules 5% des entreprises indiquent n‘avoir mis en place
aucune action.

4. Une structuration encore limitée des plans d’action

Les plans liés & I'énergie et aux achats responsables sont les plus courants. Toutefois, seules 40%
des entreprises disposent d'un plan defficacité énergétique formalisé, tandis que 21% d'entre
elles annoncent ne pas avoir de plan de mesures du tout. Pour de nombreuses PME, la recherche
defficience se traduit avant tout par une réduction de la consommation d'énergie, une
optimisation des processus et une diminution des déchets, souvent sans cadre de pilotage
global. Les actions engagées relevent souvent d'une optimisation opérationnelle ponctuelle, plus
que d'une démarche de durabilité stratégique pleinement intégrée a la stratégie d'entreprise.
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5. Des besoins d’‘accompagnement clairement identifiés

45% des répondants estiment n'‘avoir aucun besoin d'accompagnement en matiere de
durabilité. L'autre moitié cherche des outils pour établir un plan daction concret, une
recommandation pour une certification, un label adapté ou encore un soutien dans la
réalisation d'un bilan carbone. 12% auraient besoin de définir des indicateurs (KPI) et d'effectuer
leur suivi.

6. Des freins principalement financiers et organisationnels

Prés de deux tiers (60%) des entreprises identifient les ressources financiéres comme le principal
obstacle a la mise en place de mesures de durabilité. Plus de 40% mentionnent également
d'autres priorités jugées plus urgentes. La surcharge administrative est pergcue comme un frein
plus important par les petites entreprises, tandis que, dans les structures plus grandes, la
résistance au changement apparait plus marguée.

7. La gestion des risques n'est pas (encore) la priorité des
entreprises

Prés de 50% des entreprises ne disposent pas de plan formalisé de gestion des risques. Ce
chiffre est identique & celui dun sondage réalisé en automne 2022, alors que planaient la
menace de risque de pénurie énergétique et un déclenchement du plan OSTRAL par la
Confédération pour I'hiver qui arrivait. Trois ans plus tard, malgré les difficultés et incertitudes
provoquées par la guerre en Ukraine et les troubles politico-économiques lieés a l'arrivee au
pouvoir de Donald Trump, ce chiffre n'a pas augmenté!

8. Plan de mobilité

La mise en place d'un plan de mobilité reste encore peu généralisée. Une large majorité des
entreprises déclare ne pas disposer de plan formalisé : pour 42% d'entre elles, cette démarche
n'est pas envisagée pour linstant, tandis que 18% déclarent ne pas connaditre ce concept. A
linverse, 22% des entreprises disposent déja d'un plan de mobilité et 18% sont en cours d'étude,
ce gui témoigne d'un intérét émergent, mais encore hétérogene pour cette démarche.

Les entreprises privilégient principalement le télétravail et les horaires flexibles pour améliorer la
mobilité de leurs collaborateurs, des mesures adoptées par 65% d'entre elles. Par ailleurs, 40%
des répondants mettent en place des incitations & [lutilisation des transports publics,
notamment sous la forme d'abonnements pris en charge ou de subventions financiéres. QUOI
quil en soit, la problématique de la mobilité ninfluence pas la stratégie de localisation des
entreprises (zone industrielle, centre-ville ou outre), comme l'ont déclaré 62% des entreprises
ayant renseigné l'enquéte.
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Synthése et prochaines étapes

Ces résultats montrent que, si la majorité des PME ont déja engagé des actions, celles-ci restent
souvent isolées, peu priorisées et pas forcément ancrées dans la stratégie d'entreprise. Le
principal enjeu réside autant dans la sensibilisation du plus grand nombre que dans la capacité
d structurer une démarche cohérente, intégrée dans la stratégie de I'entreprise, proportionnée et
compatible avec les ressources disponibles pour répondre aux exigences réglementaires et
économiques a venir.

Ces résultats invitent & poursuivre sur la sensibilisation du tissu économique dans sa globalité, en
collaboration avec les faitieres. Le tout en s'‘appuyant en particulier sur les retours d'expérience
des projets pilotes et des programmes existants. La gestion des risques a été identifiee comme
la porte d'entrée la plus pertinente pour évelller I'intérét des entrepreneurs et les embarguer vers
plus de durabilité et de résilience.

L'objectif est clairement d'embarquer rapidement une plus grande partie du tissu économique
et de profiter de cette dynamiqgue pour exploiter le levier des solutions de branches & I'horizon
2027. Et finalement aboutir a I'horizon 2030 & des PME pleinement outillées et capables de
répondre efficacement aux exigences Iégales en matiere de durabilité.

Une expertise et du contenu a disposition

Dans le cadre de notre mission visant & préparer le terrain pour accélérer la transition vers une
société plus durable, CleantechAlps a développé une série de modules de sensibilisation en
réponse aux besoins identifies dans cette enquéte. Le but est de donner aux PME les clés de
compréhension de la durabilité, et de les orienter sur la maniére de mettre le pied d I'étrier ou de
poursuivre les actions déjd initi€es au sein de leur organisation.,

Ce contenu vulgarisé, étoffé d'exemples concrets, a été développé avec platinn. Les modules
couvrent, entre autres, lanalyse de cycle de vie, les bilans carbone, la chaine
d'approvisionnement, 'économie circulaire ou encore la réglementation.

N'hésitez pas & contacter CleantechAlps si vous désirez intégrer I'un de ces modules comme
intervention lors d'une assemblée générale, workshops ou autres manifestations spécifiques.

Rafael Schmitt

Spécialiste durabilité CleantechAlps

info@cleantech-alps.com
+41(0)58 332 2120
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